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Programma webinar Adacta

Adacta continua un'attività importante di formazione Online per fornire approfondimenti tematici  aggiornamenti su vari argomenti di 

business che rientrano nelle nostre aree di competenza (gestione aziendale, fiscalità, evoluzioni normative, corporate finance,..)

NEXT WEBINAR

▪ 15 febbraio 2023 – NOVITA’ FISCALI 2023 Le opportunità introdotte dalla nuova Legge di Bilancio

▪ 22 febbraio 2023 – SIA: Strategy in Action

Iscrizioni su academy.adacta.it

Seguici su 
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Financial planning: 

come migliorare le 

performance aziendali
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Agenda del webinar di oggi

▪ Introduzione

▪ Filippo Dalpozzo - Membro Comitato Direttivo Nordest ANDAF

▪ Gli Strumenti di Financial Planning

▪ Daniele Trevisan | Adacta Advisory

▪ Le best practice per la costruzione del piano di cassa

▪ Anna Trentin | Adacta Advisory

▪ Le soluzioni di Corporate Performance Management 

▪ Francesco Bee | Adacta Advisory
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I processi aziendali di sales & operations planning determinano dinamica e struttura del capitale 

investito considerando i vincoli della cassa

INVESTED 

CAPITAL (FA + WC 

/ C2C cycle)

▪ Acquisti 

(supply chain) 

▪ Produzione 

▪ livello di 

servizio

Operations

Procure to 

pay

▪ Vendite

▪ Termini di 

pagamento

Sales

Order to 

cash

Finance

▪ Disponibilità 

di risorse / 

Vincoli 

finanziari

Cash flow



7© Documento Riservato - Ogni comunicazione a terzi e riproduzione vietate

Coordinamento 

management team

Base dati 

aggiornata

Capacità di 

simulazione

Elementi per gestire il cash flow

Tool di financial

planning

Budget Finanziario
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Excel

Piano di tesoreria Budget FinanziarioSTRUMENTI

▪ Operatività bancaria

▪ Riconciliazioni

▪ Pianificazione saldi 

banche 

SOLUZIONI 

A 

SUPPORTO

Piano Finanziario

SW DI 
TESORERIA

FOCUS
▪ Planning Economico / Patrimoniale / 

Finanziario

▪ Analisi multidimensionale

CPM

CORPORATE PERFORMANCE 
MANAGEMENT

▪ Altri… 

Nel mercato si sono sviluppate soluzioni specifiche a supporto delle diverse esigenze di financial

planning

ORIZZONTE 

TEMPORALE

Piano Operativo Pianificazione strategica

12 / 24 Mesi3 mesi per decade 3/5 anni
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Agenda del webinar di oggi
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Contesto di riferimento

▪ Tra il 2019 e il 2021 è aumentato il debito lordo (da 59 a 70mld = +11mld) delle 

imprese del Nord Est
Aumento 

del debito

Mld€

59
68 70

-25
-35 -40

202120202019

Debito (banche e altri finanziatori)

Liquidità

-4
(-11,8%)

+11 mld di 

debito lordo
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Contesto di riferimento

▪ Tra il 2019 e il 2021 è aumentato il debito lordo (da 59 a 70mld = +11mld) delle 

imprese del Nord Est
Aumento 

del debito

Aumento 

dei tassi 

+ 3,05pp

▪ Rispetto a gennaio 2021, l’Euribor a 3 mesi è aumentato di 3,05pp
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Contesto di riferimento

▪ Tra il 2019 e il 2021 è aumentato il debito lordo (da 59 a 70mld = +11mld) delle 

imprese del Nord Est
Aumento 

del debito

Aumento 

dei tassi 

▪ Rispetto a gennaio 2021, l’Euribor a 3 mesi è aumentato di 3,05pp

Vincoli 

Finanziari

▪ IFRS 9

▪ Guideline EBA

▪ Basilea 4 
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Contesto di riferimento

▪ Tra il 2019 e il 2021 è aumentato il debito lordo (da 59 a 70mld = +11mld) delle 

imprese del Nord Est
Aumento 

del debito

Aumento 

dei tassi 

▪ Rispetto a gennaio 2021, l’Euribor a 3 mesi è aumentato di 3,05pp

Vincoli 

Finanziari

Spinte 

normative

▪ IFRS 9

▪ Guideline EBA

▪ Basilea 4 

▪ Riforma della crisi di impresa
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In un contesto di tassi crescenti e di spinte normative per migliorare gli assetti organizzativi e 

prevenire i rischi finanziari, introdurre processi di pianificazione finanziaria consente di 

raggiungere più obiettivi con una sola azione 

Prevedere le entrate e le uscite di cassa a breve e medio-lungo termine 

Analizzare i rischi dal punto di vista finanziario

Ridurre il capitale investito e ottimizzare la struttura finanziaria dell’azienda

Gestire i rapporti con gli Istituti di credito e migliorare la capacità negoziale

Migliorare assetti organizzativi e avere processi interni più trasparenti e snelli

Gestire in modo ottimale la liquidità aziendale
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Gli strumenti di financial planning a disposizione del team finance sono il piano di tesoreria, il 

budget finanziario e il piano finanziario che si differenziano per orizzonte temporale e output

Strumento

OUTPUT:

▪ Conto Economico

▪ Piano di cassa

▪ Stato Patrimoniale

Financial Planning

Piano Operativo

12 / 18 Mesi

Pianificazione strategica

3 anni3 / 6 mesi

6 mesi

forecast

FCST 6m

Piano di Tesoreria

Budget

FCST

Budget Finanziario

3/5 anni

indiretto

Business Plan

Piano Finanziario

Orizzonte temporale
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Il budget finanziario è sviluppato con metodo diretto sulla base di una situazione contabile, 

proiezioni economiche e manovre finanziarie

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

=
Proiezione Finanziaria

=
Fabbisogno / Disponibilità

Situazione Contabile 
aggiornata

Flussi di cassa generati 

dalle attività passate
1

Impatto finanziario delle 

proiezioni economiche
Flussi di cassa da Budget / Forecast2

Manovra Finanziaria Flussi di cassa finanziari3
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Output del budget finanziario: modello entrate / uscite mensilizzate con evidenza del flusso di 

cassa operativo

Saldo di cassa 
operativo

Debt Service

Budget Finanziario ('000€)
Gen Feb Mar Apr Mag Giu …

TOT 

2023

Impegni verso Fornitori -3.926 -2.506 -885 -111 0 0 -7.429

Acquisto materie prime 0 -1.057 -2.972 -3.723 -3.860 -3.663 -39.217

Costi Struttura -272 -610 -697 -758 -779 -751 -7.880

Gest. Straordinaria 0 -3 -3 -3 -3 -3 -34

Tributi e Personale -288 -288 -288 -324 -288 -288 -3.786

A) Cash Out Gestionale -4.487 -4.462 -4.841 -4.917 -4.927 -4.702 … -58.346

Cash In

Incasso crediti Scadenzario 4.030 2.906 1.663 618 0 0 9.218

Incasso da Piano 196 1.454 2.839 3.885 4.820 4.730 50.695

B) Cash In 4.225 4.361 4.503 4.503 4.820 4.730 … 59.913

C=A+B) Cash Flow Mens. -261 -101 -339 -414 -107 28 … 1.567

D) Finance Section

Quote capitale MLT -202 -134 -349 -202 -134 -589 -2.848

Oneri Finanzari MLT -3 -1 -12 -2 -1 -16 -64

Leasing operativi -32 -38 -32 -32 -32 -32 -381

Altri Oneri finanziari -3 -3 -3 -3 -3 -3 -38

Saldo Gestione Finanziaria -242 -181 -399 -242 -174 -643 -3.368

E= C+D) Cash Flow mensile -503 -282 -737 -656 -281 -615 … -2.571

Saldo Finale di BT 2.497 1.993 1.711 974 318 37 -578 …
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L’obiettivo del budget finanziario è la verifica del peak funding e della tenuta delle linee sul breve

Budget Finanziario ('000€)
Gen Feb Mar Apr Mag Giu …

TOT 

2023

E= C+D) Cash Flow mensile -503 -282 -737 -656 -281 -615 … -2.571

Saldo Finale di BT 2.497 1.993 1.711 974 318 37 -578 …

Recap  Linee a BT

 Esposizione a BT (EoP) 2.497 1.993 1.711 974 318 37 -578

 Utilizzi fidi (SBF + Ant FT) 820 901 850 851 805 848 875

 Utilizzo fido cassa 0 0 0 0 0 0

Fabbisogno (-) / Disponibilità (+) 3.317 2.894 2.561 1.825 1.123 885 297 … Determinazione 
del Peak 
Funding
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Lo sviluppo del budget di cassa è un processo iterativo che permette di verificare gli impatti di 

diversi scenari sulla tenuta finanziaria

Scenario 2

Lug AgoFebGen Mar Apr GiuMag Set Ott Nov Dic

Baseline

Scenario 1

Scenario 3
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Lo sviluppo del budget finanziario richiede il coinvolgimento sistematico delle diverse aree 

aziendali ed il trasferimento della sensibilità finanziaria alle altre aree non tipicamente «Finance» 

Team Finance

Responsabile 
Commerciale

Responsabile 
HR

Manutenzioni 

Energy 
Manager 

Responsabile 
Acquisti

Direttore 
Operativo
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La mappatura e l’analisi delle fonti dati è fondamentale per ottenere proiezioni attendibili. 

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

Flussi di cassa delle 

attività passate

Incasso crediti 

commerciali

Pagamento debiti 

commerciali

Pagamento 

Personale

Pagamento imposte

▪ Data ultima registrazione

▪ Completezza delle registrazioni

▪ Verifica presenza acconti clienti / 
fornitori o partite non aggiornate 
(incassi/pagamenti non abbinati)

▪ Quadratura con Co.Ge. (se disponibile)

▪ Attenzione alla data di estrazione 

▪ Verifica condizioni effettive di incasso 
con credit manager o responsabile 
commerciale

▪ Verifica aging / recupero crediti

▪ Mappatura piani di rientro / 
riscadenziamenti

FOCUS

1
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FOCUS: Analisi scadenzari Clienti e Fornitori

▪ Riclassificare lo scadenzario per cliente/fornitore evidenziando l’anzianità dello scaduto e le future 
scadenze

▪ Analizzare lo scadenzario per singolo cliente/fornitore, individuare la data di recupero dei crediti/debiti 
scaduto, posticipare eventuali crediti/debiti a rischio, annotare le variazioni e riflessioni

▪ Prevedere per cliente e fornitore gli incassi e pagamenti dei prossimi mesi a seguito dell’analisi dello 
scadenzario

Scaduto A Scadere

Rag. soc. Oltre 90 60 30 30-mar 10-apr 20-apr 30-apr 10-mag 20-mag Oltre Totale

Cliente 1 0 0 0 49 121 20 43 109 14 98 45 498

Cliente 2 0 35 6 42 127 12 33 89 8 75 0 426

Cliente 3 12 25 68 49 43 16 22 50 11 50 10 356

Cliente 4 0 0 0 0 213 5 0 117 3 0 0 338

Cliente 5 102 84 44 0 0 0 0 0 0 0 0 231

Cliente 6 0 0 29 54 53 0 0 80 0 0 0 216

Scaduto A Scadere

Rag. soc. Oltre 90 60 30 30-mar 10-apr 20-apr 30-apr 10-mag 20-mag Oltre Totale Note

Cliente 1 0 0 0 49 121 20 43 109 14 98 45 498 In tensione fianziaria, non pagherà nel mese di aprile

Cliente 2 0 35 6 42 127 12 33 89 8 75 0 426 Concordato PdR per scaduto: 41k€ 30-mar e 41k€ 30-mag

Cliente 3 12 25 68 49 43 16 22 50 11 50 10 356 Concordato PdR 30k€/decade per tutto il credito

Cliente 4 0 0 0 0 213 5 0 117 3 0 0 338 Regolare

Cliente 5 102 84 44 0 0 0 0 0 0 0 0 231 Cliente in procedura

Cliente 6 0 0 29 54 53 0 0 80 0 0 0 216 Incasso scaduto entro marzo

Rag. soc. Scad. 30-mar 10-apr 20-apr 30-apr 10-mag 20-mag Oltre Totale

Cliente 1 342 0 0 0 0 14 98 45 453

Cliente 2 0 168 12 33 130 8 75 0 426

Cliente 3 0 30 30 30 30 30 30 176 180

Cliente 4 0 213 5 0 117 3 0 0 338

Cliente 5 231 0 0 0 0 0 0 0 231

Cliente 6 0 136 0 0 80 0 0 0 216

a

b

c

1
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La mappatura e l’analisi delle fonti dati è fondamentale per ottenere proiezioni attendibili. 

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

Flussi di cassa delle 

attività passate

Flussi di cassa da Budget / Forecast

Incasso Vendite

Pagamenti MP e accessori

Pagamenti costi commerciali

Pagamenti costi struttura

Pagamenti capex

Pagamenti personale

▪ Pianificazione dei clienti più rilevanti o 
in cluster coerenti 

▪ Calcolo dei tempi effettivi di incasso e 
pagamento in base all’analisi a 
consuntivo delle partite chiuse (best 
practice) o in base all’analisi dello 
scadenzario

▪ Pianificazione degli acquisti in base al 
piano di produzione aggiornato 
considerando eventuali iniziative di 
ottimizzazione dello stock

▪ Verificare merce ordinata / merce in 
viaggio ma non ancora rilevata a 
magazzino e relativi pagamenti 

▪ Mappare tredicesime / contributi / fondi

▪ Isolare categorie IVA

FOCUS

2
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Esempio: la pianificazione incassi - Piano Vendite2
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Quali giorni utilizzare per la pianificazione?

DSO

DSO Countback

Analisi partite 

chiuse

▪ Indicatore di dilazione media, seppur nelle diverse configurazioni presenta alcuni
limiti rilevanti:

▪ È inficiato da dinamica del business e da fenomeni di stagionalità

▪ È un indicatore medio non considera reali dilazioni

▪ Rispetto al DSO consente di de-stagionalizzare I trend specifici

▪ Presenta i limiti del DSO, può essere utilizzato laddove non si dispone di
statistiche affidabili sugli incassi

▪ Analisi delle partite chiuse degli ultimi 12-18 mesi

▪ Countback / condizioni medie dove non esiste storicità

2
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FOCUS: analisi dilazioni di incasso e pagamento

Address 

Code

Name Invoice 

Number

Customer 

Payment Term

Customer 

Payment 

Instrument

Invoice 

Date

Due Date Receipt 

Date

Incasso 

in valuta 

GG 

effett

ivi

Clust

er 

GG

Cluster 

Cliente

11000034 Cliente A 18000533 60 gg fine mese Ri.Ba. Clienti 31/10/2018 10/01/2019 10/01/2019 19.462 71 90 altri

11000035 Cliente B 18000584 60 gg fine mese Ri.Ba. Clienti 30/11/2018 31/01/2019 31/01/2019 19.469 62 60 altri

11000036 Cliente C 18000649 60 gg fine mese Ri.Ba. Clienti 21/12/2018 28/02/2019 28/02/2019 2.423 69 90 altri

11000037 Cliente D 19000025 60 gg fine mese Ri.Ba. Clienti 31/01/2019 31/03/2019 31/03/2019 33.529 59 60 altri

11000038 Cliente E 19000065 60 gg fine mese Ri.Ba. Clienti 28/02/2019 30/04/2019 30/04/2019 17.349 61 60 altri

11004140 Cliente 1 18001568 30 days Bonifico Estero 16/11/2018 16/12/2018 24/04/2019 5.141 159 180 Cliente 1

11018163 Cliente 2 19002183 sc 3% Contrassegno 02/07/2019 02/07/2019 10/07/2019 1.119 8 30 Cliente 2

11018163 Cliente 3 19002184 sc 3% Contrassegno 02/07/2019 02/07/2019 22/07/2019 147 20 30 Cliente 3

Cluster cliente 0 30 60 90 120 150 180 210

Cliente 1 2% 12% 21% 24% 20% 8% 4% 8%

Cliente 2 6% 94% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Cliente 3 7% 73% 20% 0% 0% 0% 0% 0%

Cliente 4 12% 80% 8% 0% 0% 0% 0% 0%

altri 0% 0% 44% 44% 7% 5% 0% 0%

▪ Calcolare i giorni effettivi di pagamento / 
Incasso (Data pag.to/incasso – Data fattura)

▪ Dividere i gg di incasso in cluster 
(0,30,60…)

▪ Mappare i clienti / fornitori in cluster 
omogenei

2
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La mappatura e l’analisi delle fonti dati è fondamentale per ottenere proiezioni attendibili. 

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic gen

Flussi di cassa delle 

attività passate

Flussi di cassa da Budget / Forecast

Flussi di cassa finanziari

Flussi MLT

Flussi BT

Calcolo oneri finanziari

▪ Verifica dei piani di ammortamento per 
capitale ed interesse

▪ Verifica picchi di stagionalità e 
simulazione utilizzo delle linee in base 
al fido e sottostante disponibile

▪ Verifica dei fabbisogni non coperti

▪ Applicazione dei tassi e commissioni in 
base all’utilizzo stimato delle linee di 
credito / giacenze

FOCUS

3
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Il budget finanziario permette di costruire con metodo diretto i saldi patrimoniali e la PFN mensile

ago

10.0

novluggiu

6.5

-1.5

gen

9.5

-2.1

9.0

4.5

-2.0

1.5
4.5

feb mag

8.5

6.0

3.5

-0.5

mar

7.5

5.5

5.5
3.5

set

5.0

apr

5.5

3.5

5.5

18.0

0.5

2.0

-1.7

5.5

0.5

ott dic

5.5 5.5 5.5

-1.9 -2.3

15.0

18.0
16.5

5.5

7.0

4.0 3.8 3.6 3.4 3.2

12.0

MLT Disp(-) / Fabb(+)BT PFN
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Dopo la stima del fabbisogno, le aziende devono ottimizzare l’uso delle linee di credito disponibili 

e, se necessario, ottenere nuova finanza per la parte «non coperta»

Stima

PFN

FABBISOGNO

MLT

BT

Residuo

?

FORME TECNICHE - COPERTURE

▪ Autoliquidante

▪ Factor

▪ Import

▪ Denaro caldo

▪ …..

▪ Tiraggio linee non utilizzate

▪ Nuova finanza

▪ Equity
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1) Manutenzione parametri / 

aggiornamento parametri

2) Interventi organizzativi 

(modifiche processo / 

miglioramenti interni)

La fase di modeling e costruzione del budget di cassa è un processo iterativo di affinamento 

progressivo degli input e delle previsioni

Modeling / 

Aggiornamento

Analisi 

risultati

Azioni 

correttive

1) Analisi scostamenti

2) Verifica nature scostamenti

3) Individuazione interventi

1) Aggiornamento dati di input

2) Agg. Tool XLS
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Approccio al progetto di financial planning: GANTT di progetto

gen feb mar apr mag giu lug ago set ott nov dic

Aggiornamento mensile tool 

e reporting package

Proiezioni MLT

Steering e validazione

Formazione

Kick-off

Supporto aggiornamento tool

Modeling flussi da budget - forecast

Manutenzione parametri 

e struttura dati

Attività

Mappatura fonti dati

Realizzazione tool financial planning

F
A

S
E

 1
F
A

S
E

 2
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Agenda del webinar di oggi

▪ Introduzione

▪ Filippo Dalpozzo - Membro Comitato Direttivo Nordest ANDAF

▪ Gli Strumenti di Financial Planning

▪ Daniele Trevisan | Adacta Advisory

▪ Le best practice per la costruzione del piano di cassa

▪ Anna Trentin | Adacta Advisory

▪ Le soluzioni di Corporate Performance Management 

▪ Francesco Bee | Adacta Advisory
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Roadmap di Evoluzione

Evolvere il Modello di Pianificazione Finanziaria

Roadmap to Advanced Financial Planning

Tesoreria

Automazione 

e Profondità 

di Analisi

Evoluzione del Modello

Piano di Tesoreria 

3 Mesi per decade

Quick Win

Financial Planning

Excel

Advanced 

Financial Planning

Corporate Performance Management

Budget Finanziario – Piano Finanziario

1-5 Anni

Software di tesoreria (Piteco, 

Gold, DocFinance)

Si alimenta da Pianificazione Economica
Si alimenta principalmente 

da ERP
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Quick Win Financial Planning

Punti di Forza Limiti

Flessibilità nel disegno del 

modello

Velocità nell’implementazione 

della soluzione (go to market)

Basso investimento iniziale

Complessità nella gestione del  

versioning e analisi 

multiscenario

Reporting Package completo 

Manualità ed attività di 

riconciliazione dati

Parziale integrazione con i 

modelli di Closing e 

Pianificazione Economica
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Swimlane dei processi coinvolti nella Pianificazione Finanziaria

V1, V2, V3, …

Necessaria Estrazione 

Simultanea
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Corporate Performance Management (CPM)

Le soluzioni di Corporate Performance Management consentono alle organizzazioni di gestire i processi di 

pianificazione e di reporting a livello aziendale.

Modelli 

End-to-End

(xP&A)

Reporting

Avanzato
Pianificazione Multidimensionale

Simulazioni Multiscenario
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Integrazione con Modelli Corporate

1

2

3
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1- Financial Closing | Modello Corporate Integrato

Inserimento manuale dei prospetti 

di closing

Attività di riconciliazione onerosa 

(Stato Patrimoniale vs Scadenzari) 
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1- Financial Closing | Modello Corporate Integrato

Riduzione delle Attività Time Consuming

Prospetti di Riconciliazione Automatici
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2 - Financial Planning | Modello Corporate Integrato

2
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2 - Financial Planning | Modello Corporate Integrato

Modello di planning economico 

non integrato (sales budget..)

Dettaglio di pianificazione limitato 

(condizioni di incasso/pagamento..)



42© Documento Riservato - Ogni comunicazione a terzi e riproduzione vietate

SFP

SFP

2 - Financial Planning |  Modello Corporate Integrato

Integrazione nativa tra i modelli di 

planning economico e finanziario 

(xP&A)

Pianificazione analitica (top-down bottom-

up)
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2 - Financial Planning | Analisi Multiscenario

Gestione complessa di 

simulazioni e analisi What-If
Gestione Nativa di Simulazioni e Analisi 

Multiscenario
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3 - Reporting
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3 - Reporting

Automazione della produzione del 

Reporting Package Local e Consolidato

Manualità nella costruzione e 

riconciliazione del Reporting Package
Reporting StaticoReporting Dinamico e Navigabile
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Benefici Ottenuti
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Benefici Ottenuti

Perfetta integrazione con la pianificazione 

economica 

Analisi What – If e multiscenario

Potenziamento delle attività di analisi 

attraverso un reporting dinamico

Drastica riduzione delle attività time 

consuming
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Adacta Advisory 

Strada Marosticana, 6/8, 

36100 Vicenza – Italia

Via Visconti di Modrone, 21,

20122 Milano – Italia

T +39.0444.228000

M info@adacta.it

W https://www.adacta.it/
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